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-
prom

iso de avanzar hacia un desarrollo integral, en el cual m
u-

jeres y hom
bres tengan los m

ism
os derechos, deberes y opor-

tunidades. Para esto, son clave políticas públicas que perm
itan 

a cada persona aprovechar su potencial, y ser capaces de con-
/-$�0$-�4���ݦ ( $�-. �+' )�(

 )/ � )� '�ù(
�$/*� �*)Ţ(

$�*я�.*-
cial y político.

Con la presentación de la Agenda M
ujer en m

ayo de 2018, el 
gobierno planteó su voluntad política de avanzar con decisión 
y urgencia hacia la construcción de una sociedad m

ás justa y 
equitativa. U

no de los pilares de esta agenda se enfoca en for-
talecer la autonom

ía y em
poderam

iento económ
ico de las 

m
ujeres, favoreciendo que cada día m

ás m
ujeres puedan ge- 

nerar sus propios ingresos, para m
ejorar la situación de sus ho-

gares, y que les perm
ita tam

bién desarrollarse com
o personas  

integrales.

Para esto, el M
inisterio de la M

ujer y la Equidad de Género  
coordina y desarrolla program

as y políticas tendientes a forta- 
lecer la situación de las m

ujeres en el m
ercado del trabajo dis-

m
inuyendo las barreras, discrim

inaciones e inequidades que 
ellas enfrentan tanto en el ingreso al m

ercado laboral com
o 

en la perm
anencia en sus trabajos. Este reporte, que m

uestra 
la situación de las m

ujeres en el m
undo laboral chileno, per-

m
itirá m

edir, conocer y visibilizar brechas que hoy existen en 
m

ateria de participación de m
ujeres, salarios y acceso a pues-

to de alta responsabilidad. Esta es la prim
era edición de un re-

porte anual, que esperam
os en sus próxim

as versiones cuente 
cada vez con m

ás y m
ejor inform

ación estandarizada puesta 
�'�. -1$��'�( (ݦ ��. ( 0$,� ��*$.�+*'ļ/$��.��'�$)/ -$*-�� �'�. 
em

presas.

La experiencia internacional y la literatura dem
uestran que vi- 

sibilizar está inform
ación tiene un im

pacto positivo en dism
inuir 

la brecha salarial, fom
entar la presencia de m

ujeres en cargos 
de alta responsabilidad y aum

entar la participación laboral fe-
m

enina. Países com
o Alem

ania, Bélgica, Italia, Dinam
arca, Aus-

tralia, Austria y Reino U
nido, entre otros, han im

plem
entado 

reportes sim
ilares, y han logrado dism

inuir considerablem
ente 

las barreras en el m
ercado laboral.

Alcanzar la equidad de género es un desafío que 
necesita del com

prom
iso, voluntad y acción del 

gobierno, el sector privado y la sociedad civil. 
Esperam

os que este reporte sea una herram
ienta 

para continuar avanzando en una sociedad en que 
m

ujeres y hom
bres tengan igualdad de derechos, 

deberes y oportunidades.
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06La participación laboral fem
enina en Chile ha aum

entado de 
m

anera considerable en las últim
as décadas hasta el 49,2%

 
actual, 1 contribuyendo a la reducción de la pobreza y la con-
solidación de la clase m

edia. Sin em
bargo, la participación 

sigue encontrándose por debajo del prom
edio de la O

CDE y las 
brechas salariales siguen siendo elevadas, por lo que acotar di-
chas brechas y aum

entar la participación laboral sigue siendo 
un desafío para el país.

Alcanzar una m
ayor igualdad de derechos, deberes y obligacio- 

nes entre hom
bres y m

ujeres es una condición necesaria para 
aum

entar la com
petitividad del país, en el cam

ino hacia un de-
sarrollo integral y sostenible.

Com
o Gobierno, hem

os im
pulsado una serie de m

edidas legis- 
lativas que buscan reducir la brecha salarial, dism

inuir el de-
sem

pleo fem
enino, aum

entar la participación de las m
ujeres en 

la fuerza de trabajo, y prom
over la corresponsabilidad fam

iliar. 
Entre ellas destaca: la Ley N

º 21.165, que establece una Jorna-
da Parcial Alternativa para Estudiantes Trabajadores, publicada 
 )� '��$�-$*��

�ݦ$�'� )�%0'$*�� �ФТУЫя� '��-*4 �/*�� �' 4��*' /ļ)����������
N

º12.026-13 que crea la “Sala Cuna U
niversal”, el Proyecto de 

ley boletín N
º12.618-13 de M

odernización Laboral para la con- 

Ignacio Briones Rojas

M
inistro de Hacienda

Francisco M
oreno Guzm

án

Subsecretario de Hacienda

Verónica Cam
pino 

García-H
uidobro 

Vicepresidenta Ejecutiva 
Fundación ChileM

ujeres

Francisca Jünem
ann  

Pérez 

Presidenta Fundación 
ChileM

ujeres

H
oy m

ás que nunca debem
os intentar construir de m

anera con-
junta entre el sector público, privado y la sociedad civil, un Chile 
m

ás justo y con m
ayores oportunidades. Las em

presas son un 
actor determ

inante en este anhelo, ya que ellas inciden en las 
condiciones de vida de las personas y en sus posibilidades de 
desarrollo. 

La justicia es indispensable para lograr un país con m
enos 

desigualdades y en la m
edida que las organizaciones elim

inen 
'�.��$! - )�$�.��-�$/-�-$�.я� ./�-ù)��+*-/��ݦ$("$.�*�(�/$1�(

 )/ �
en este sentido. El prim

er desafío es term
inar con las brechas 

 )/- �#*(
�- .�4�(

�я*5- 0!. �' �( �( 0,ݦ$/.�%0 .�*(� 0,�. - 0%
(
ĝ-$/*я� ݦ�$ )�$�я���+��$��� .�4�+-*�0�/$1$���ю�

U
n país m

ás justo no es una idea abstracta, ella existe en accio- 
nes y m

etas justas. En los lugares de trabajo se plasm
a en  

igual sueldo por igual trabajo, en contratación y ascenso de las 
personas por m

érito, en condiciones que perm
itan a todas las 

personas desarrollar sus capacidades y talentos, sin que ellos 
se vean lim

itados o inhibidos por construcciones culturales.  
Se aprecia en el valor de la diversidad entre hom

bres y  
m

ujeres com
o una riqueza que aporta valor, visión, creativi- 

dad, innovación, prevención de riesgos y m
ejores resultados 

económ
icos. 

El “Reporte de Indicadores de Género de las Em
presas en Chile”, 

del Gobierno de Chile en conjunto con Fundación ChileM
ujeres, 

es un círculo virtuoso colaborativo entre el sector público, priva- 
do y la sociedad civil, en la m

edida que las organizaciones asu- 
m

an los desafíos de este estudio para m
ejorar sus indicadores.

��-��'*"-�-���(
�$*.� ! ��ݦ �$1*.�4/$ )/ .�) � .$/�(

*.я� )�+-$(
 - 

lugar, contar con la convicción y com
prom

iso de las y los direc-
tores de las em

presas; es en ellos donde debe nacer y term
inar 

la preocupación por crear una em
presa justa, inclusiva y diver-

sa, proponiendo políticas y prácticas y exigiendo resultados. 
Porque, com

o ha com
probado la agencia australiana, “W

ork-
place Gender Equality Agency”, las acciones para corregir, por 
ejem

plo, las brechas salariales, son tres veces m
ás efectivas 

cuando los resultados se inform
an a la gerencia general o al  

directorio. 

Los invitam
os a conocer las cifras de este reporte e 

inspirarse para analizar sus propios indicadores y 
com

enzar una gestión sistem
ática con m

etas con-
cretas, construyendo así una m

ejor em
presa y un 

m
ejor país.

ciliación, fam
ilia e inclusión, y, el Proyecto de ley boletín 

�
)� УФюТТЪѣУХя�,0ض

�ݦ$�*�� '��Ţ�$"*�� '��-���%*� )�(
�/ -$��� �

trabajo a distancia.

Sin em
bargo, m

ás allá de las m
edidas señaladas preceden-

/ (
 )/ я�+�-�� --��$���1$/$(ݦ ��-(

 )/ �'�.�� .$"0�'��� .�
de género, es im

periosa la voluntad y acción tanto del sector 
privado com

o del sector público, así com
o la colaboración entre  

am
bos.

Este reporte es una im
portante contribución en el cam

ino por 
alcanzar los objetivos que nos hem

os planteado com
o gobierno 

en m
ateria de equidad de género. Por esto, com

o M
inisterio de 

H
acienda estam

os orgullosos de haber colaborado con el M
i- 

nisterio de la M
ujer y la Equidad de Género y la Fundación Chile 

M
ujeres en su elaboración.

O
bedeciendo al principio de que no se puede m

e-
jorar lo que no se m

ide, en este reporte se repa- 
san los indicadores de género m

ás relevantes para 
un im

portante segm
ento de em

presas del sector 
privado.
Esperam

os que, a partir del m
ism

o, tanto en el 
sector privado com

o en el sector público se tom
en 

m
edidas tendientes a dism

inuir las brechas de 
"ĝ) -*ю��.$(

$.(
*я���ݦ(*(

*.� )�,0 �.0��*)/$)0��
publicación sirva com

o antecedente e im
pulso a 

un m
ayor núm

ero de iniciativas que nos conduz-
can a lograr el objetivo de alcanzar una sociedad 
m

ás justa, próspera y desarrollada.

1 IN
E, Encuesta N

acional de Em
pleo (EN

E), trim
estre m

óvil octubre-noviem
bre-diciem

bre 2019.
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En Chile, tres de cada cuatro  
personas sin ingresos propios 
son m

ujeres.  El 9%
 de la población 

fem
enina presenta pobreza por  

ingresos, frente a un 8,2%
 de los  

hom
bres en esa situación. 

Introducción

Com
o Gobierno de Chile asum

im
os el com

prom
iso de aportar 

transparencia y datos al m
ercado laboral que perm

itan visua- 
lizar el estado actual y dim

ensionar los desafíos que debem
os 

asum
ir en conjunto con el sector privado para avanzar hacia 

una sociedad y un m
ercado laboral con equidad de género, con 

verdadera igualdad de oportunidades y donde la clave para el 
desarrollo profesional sea la m

eritocracia.

En Chile, tres de cada cuatro personas que no presentan in-
gresos propios son m

ujeres. A esto se le sum
a que el 9%

 de la 
población fem

enina se encuentra en situación de pobreza por 
ingresos, lo cual contrasta con el 8,2%

 de los hom
bres en la  

m
ism

a situación. 2 

El estudio Desiguales del PN
U

D, 2016, evidencia 
que en Chile las dos principales razones por las 
cuales las personas reciben m

alos tratos es por su 
clase social y por ser m

ujer.

En este contexto, las em
presas tienen m

ucho que aportar para 
construir un país que entregue igualdad de oportunidades a las 
m

ujeres, potenciando iniciativas que aceleren los cam
bios que 

la sociedad necesita y que, a su vez, contribuyan al desarrollo 
integral de sus propias organizaciones.

2 M
inisterio de Desarrollo Social y la Fam

ilia, Encuesta de Caracterización Socioeconóm
ica CASEN

, 2017.
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Existe consenso en la literatura  
sobre el valor de la diversidad  
de género en las organizaciones,  
� ͖)$����*(

*�'�.��$./$)/�.�(
$-���.� 

que aportan hom
bres y m

ujeres 
tanto en innovación com

o  
en resultados operacionales y  
͖)�)�$ -*.Ǹ�

Existe consenso en la literatura sobre el valor de la diversidad 
de género – entendida com

o distintas m
iradas que aportan 

hom
bres y m

ujeres –, tanto en innovación com
o en resultados 

operacionales.

El estudio “The m
ix that m

atters: Innovation through diversity”, 
2017, realizado por Boston Consulting Group (BCG), determ

ina 
que em

presas con 40%
 de presencia fem

enina en posiciones de 
liderazgo generan un 34%

 de m
ayor utilidad en productos in-

novadores lanzados durante los últim
os tres años. 

M
cKinsey & Com

pany en su estudio, “W
om

an M
atter”, 2017, 

m
uestra que las em

presas con m
ayor presencia de m

ujeres en 
puestos de alta responsabilidad tienen un 47%

 de m
ayor retor-

no del capital y un 55%
 de m

ayores resultados operacionales, 
que aquellas em

presas sin m
ujeres en sus com

ités ejecutivos. 

A pesar de la evidencia, en nuestro país la igualdad de oportuni-
dades entre hom

bres y m
ujeres en los lugares de trabajo es un 

desafío pendiente. De acuerdo al “Global Gender Gap Index 2020 
del W

orld  Econom
ic Forum

”, Chile se encuentra en el lugar 111 
de los 153 países del estudio en el indicador de participación y 
oportunidades económ

icas, presentando una brecha de 0,608 
en una escala donde el 1 representa plena equidad. 

Para revertir esta realidad, se requiere contar con diagnósticos 
claros m

idiendo indicadores clave, para, así, ejecutar acciones 
� �(

 %*-�� )�'�.� (
+- .�.��*)�*��(*$/. "��4.*�$(ݦ ��.*$1/ %)-

do las estrategias que perm
itan acortar las brechas. Es im

por-
tante abordar la diversidad entre hom

bres y m
ujeres con la m

is-

m
a rigurosidad que cualquier otro desafío de negocio.

Australia, a partir de “Gender Equality Act 2012”, exige por ley, a 
todas las em

presas del sector privado que cuenten con m
ás de 

100 trabajadores, reportar indicadores de género, es decir, dar 
a conocer la com

posición de la fuerza de trabajo, gobiernos cor-
porativos, diferencia del salario, adaptabilidad y corresponsa- 
bilidad, acoso laboral y discrim

inación. M
ostrar esta inform

a- 
ción ha provocado efectos positivos, tanto en la proporción de 
m

ujeres en las em
presas, com

o en la brecha salarial. Así, en 
cinco años las em

presas que analizan la brecha salarial por gé- 

Global Gender Gap Index 2020
Subíndice de participación y oportunidades  

económ
icas

Chile

país con m
enor equidad

país con m
ayor equidad

111

153 12

=
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En Australia, gracias a la legislación que obliga  
a las em

presas a reportar, en cinco años: 

dism
inuyó la brecha  

salarial
aum

entaron las  
políticas de prom

oción 
de m

ujeres

22%
 

24%
 

en un
en un

nero aum
entaron en un 73%

, la brecha salarial dism
inuyó en un 

22%
 y las em

presas con políticas de prom
oción de m

ujeres au-
m

entaron en un 24%
.

En Chile, existe desde el año 2015 la N
orm

a de Carácter General 
(N

CG) N
°386, que incorpora el requerim

iento de divulgación de 
inform

ación en la m
em

oria anual de cada em
presa, de un re-

porte de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible. Éste 
contem

pla indicadores de diversidad de hom
bres y m

ujeres en 
los directorios, en las gerencias de prim

era línea y en toda la or-
ganización, así com

o la brecha en los salarios por género.

El “Reporte de Indicadores de Género en las Em
presas en Chile”, 

desarrollado por el Gobierno de Chile en colaboración con Chi-
leM

ujeres, estandariza y sistem
atiza esta inform

ación pública 
divulgada por las em

presas que reportan a la CM
F, en base a la 

N
CG N

º 386 del año 2018. 

La equidad de género es una deuda social que 
no puede esperar m

ás, debem
os acelerar los 

procesos de m
anera urgente para alcanzarla.

Para lograrlo, es necesario contar con em
presas 

que sum
en esta dem

anda com
o una prioridad 

dentro de sus objetivos y, es por eso, que pone- 
m

os a disposición esta prim
era versión com

o 
herram

ienta para analizar y evaluar la realidad 
laboral fem

enina, pero por sobre todo, para 
tom

ar decisiones concretas que lleven de la re-
��(Ţ$3 ݧ�'�����$Ţ)�4��'���(

�$*��0'/0-�'�,0 ��#$' �
necesita.

Australia’s gender equality scorecard 2018, W
orkplace Gender Equality Agency
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El Reporte de Indicadores de 
Género en las em

presas en 
Chile, estandariza y sistem

atiza 
la inform

ación pública de las 
em

presas que inform
an a la 

CM
F, en base a la NCG Nº 386.

Alcance del 
reporte

Este inform
e está construído sobre la inform

ación que las em
-

presas reportaron en 2018 a la Com
isión para el M

ercado Finan-
ciero (CM

F), a través de la N
orm

a de Carácter General N
°386.

Del total de 668 organizaciones que inform
aron a la CM

F, se 
0/$'$5�-*)�ЦЧТ�+�-�� ./ �- +*-/ �'*��0�'�(

�ݦ$�*Ţ� '�0)$1 -.*�� �
personas a 878.456, reduciendo el núm

ero de trabajadores en 
sólo 565 (0,06%

), debido a que se analizaron organizaciones 
con igual o m

ás de 10 personas trabajadoras y que registren 
toda la inform

ación necesaria para el análisis en su Reporte de 
Sostenibilidad del año 2018. 3

Al analizar el tam
año de las em

presas analizadas, un 99%
 de las 

personas trabajadoras son de grandes em
presas. 4 

3 Para m
ás detalle sobre m

etodología ver Anexo 3. 
4 �-�)� .� (

+- .�.ѐ�� )/�.�.*�- ��
��УТТюТТТ�+-*(

 �$*��'��ś*я�. "ƒ)�'���'��ݦ$.��$Ţ)�� '�� -1$�$*�� �
(
+0 ./*.�
)/ -)*.�Ѱ�

ѱю

450  
organizaciones

Reporte de Indicadores 
de Género en las  

Em
presas en Chile

878.456 
personas  

trabajadoras

CM
F reportaron a través 
de la N

CG N
°386

con esta inform
ación 

se realizó 
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La equidad entre hom
bres 

y m
ujeres debiese ser una 

prioridad para las  
organizaciones, estableciendo  
indicadores y m

etas con la m
ism

a 
rigurosidad que con cualquier otro 
desafío de negocio...

Principales 
indicadores

1. Proporción de m
ujeres en las 

organizaciones

Las m
ujeres representan un 40,7%

 del total de trabajadores de 
las 450 organizaciones analizadas. La m

enor presencia de m
u-

jeres con respecto de los hom
bres evidencia el prim

er desafío 
respecto a la incorporación de la m

ujer al m
ercado laboral.

El em
pleo fem

enino es aún un desafío pendiente. Los datos del 
Instituto N

acional de Estadísticas (IN
E) evidencian que si bien 

en la últim
a década ha aum

entando la participación laboral 
de la m

ujer de un 46,6 en 2010, a un 49,2%
 en 2019, aún existe 

una brecha im
portante con respecto a los hom

bres, los cuales 
tienen una participación laboral de un 69,7%

. 5

A su vez, la participación laboral de la m
ujer dism

inuye según 
el nivel de ingresos. De acuerdo con la Encuesta Casen 2017, 
las m

ujeres de m
enores ingresos (quintil I) tienen una tasa de 

participación laboral de un 30%
, m

ientras que para las de m
a- 

yores ingresos (quintil V) es de un 68%
. 6

Proporción de m
ujeres y hom

bres en el total de  
organizaciones analizadas
 Fuente: Elaboración propia en base a la inform

ación reportada 
por las organizaciones a la CM

F, a través de la N
CG N

°386.

5  IN
E, Encuesta N

acional de Em
pleo (EN

E), trim
estre m

óvil octubre-noviem
bre-diciem

bre, año 2010 y 2019. 
6  M

inisterio de Desarrollo Social y la Fam
ilia, Encuesta de Caracterización Socioeconóm

ica CASEN
, 2017.

H
om

bres
59,3%

M
UJERES

40,7%
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Las organizaciones tienen un rol  
clave en aum

entar la presencia  
de m

ujeres en directorios,  
contribuyendo a avanzar hacia  
una sociedad m

ás justa y  
equitativa, en la cual m

ujeres  
y hom

bres tengan las m
ism

as  
oportunidades. 

2. Proporción de m
ujeres en 

cargos de alta responsabilidad

La proporción de m
ujeres en las organizaciones va dism

inuyen-
do a m

edida que aum
enta el nivel de responsabilidad. El 20%

 
de las gerencias de prim

era línea
7 son ocupadas por m

ujeres 
y a nivel de directorios esta proporción dism

inuye a la m
itad, 

donde el 10,6%
 de las posiciones son ocupadas por m

ujeres. 
Sin em

bargo, aún esta proporción es m
ayor al prom

edio de las 
em

presas IPSA para el año 2019, en las que un 8,5%
 de las posi-

ciones de directorios son ocupadas por m
ujeres. 

La presencia de m
ujeres en espacios de liderazgo debe ser prio- 

ritario, no sólo porque la diversidad de los equipos trae efectos 
positivos en los resultados de las organizaciones, sino tam

bién 
porque la presencia de m

ás m
ujeres en la tom

a de decisiones 
contribuye a instalar políticas y prom

over una cultura de equi-
dad de género en los lugares de trabajo. 

Proporción de m
ujeres y hom

bres en directorios  
y gerencias de prim

era línea
7

7  � - )�$�.�� �+-$(
 -��'ļ) ���$(ݦ ��. ��+*-�'����

���*(
*�'�.�(

0% - .� )�'��" - )�$�� )�" ) -�'�4�*/-�.�" - )�$�.�,0 �- +*-/�)���'��" - )�$���������������
    general o al directorio.  

Fuente: Elaboración propia en base a la inform
ación reportada 

por las organizaciones a la CM
F, a través de la N

CG N
°386.   

Gerencias de prim
era línea

Directorios

10,6%
 

20%
 

89,4%
  

80%
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La experiencia de la agencia australiana 
“W

orkplace Gender Equality”, dem
uestra  

que las acciones para corregir las brechas  
salariales son tres veces m

ás efectivas  
cuando los resultados se inform

an a la  
gerencia general o al directorio.

3. Brecha salarial según nivel de 
responsabilidad 

Las m
ujeres de las organizaciones analizadas tienen, en pro- 

m
edio, un sueldo bruto un 9%

 m
enor que el de los hom

bres 
en el nivel adm

inistrativo (que incluye a adm
inistrativos, asis-

tentes y operarios) y en el nivel m
edio (que incluye a jefaturas, 

supervisores, analistas, profesionales y técnicos). M
ientras que 

las m
ujeres que trabajan en el nivel ejecutivo de la organización 

(nivel que incluye directivos, ejecutivos superiores, gerentes 
y subgerentes), perciben un salario bruto prom

edio un 10%
 

m
enor que los hom

bres en el m
ism

o segm
ento.

Estas cifras están en línea con la brecha de ingreso que reporta 
la Superintendencia de Pensiones para el año 2019 de 10,8%

. 
Cabe destacar que esta brecha se calcula sobre el ingreso im

-
ponible prom

edio de todos los trabajadores y trabajadoras que 
cotizan y no desglosa por nivel o cargo de responsabilidad. Por 
su parte, el Instituto N

acional de Estadísticas (IN
E) a través la 

Encuesta Suplem
entaria de Ingresos (ESI), estim

a la brecha de 
ingreso prom

edio entre m
ujeres y hom

bres, incluyendo a todos 
los trabajadores dependientes o independientes, en un 27%

 el 
2018. 

8  Ver Anexo 3 para m
ás inform

ación sobre los niveles jerárquicos y m
etodología de la brecha salarial. 

Brecha salarial entre m
ujeres y hom

bres, según  
nivel de responsabilidad

8

Fuente: Elaboración propia en base a la inform
ación reportada 

por las organizaciones a la CM
F, a través de la N

CG N
°386.   

N
ivel  

ejecutivo 
la m

ujer gana 

10%
 

m
enos

N
ivel  

m
edio 

la m
ujer gana 

9%
 

m
enos

N
ivel  

adm
inistrativo 

la m
ujer gana 

9%
 

m
enos
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Para nuestro país se estim
ó 

un increm
ento prom

edio de 

0,65
 

puntos porcentuales en el 
PIB, por cada 100 m

il m
ujeres 

que ingresan a la fuerza  
laboral.

Para Am
érica Latina, el  

im
pulso potencial para el PIB 

podría ser de  

USD 2,6 trillones
, 

o un aum
ento del 

34%
 del PIB

  
regional anual, si las m

ujeres 
participaran en la m

ism
a  

proporción que los hom
bres 

en la econom
ía. 

¿Cuál es el im
pacto económ

ico de una m
ayor participación  

de m
ujeres? 

4. Participación de m
ujeres  

por industria
 Sólo tres industrias están por sobre el prom

edio de 40,7%
 

de participación de m
ujeres. Aquellas industrias son las que 

históricam
ente han tenido m

ayor representación fem
enina: 

Servicios Com
unitarios, Sociales y Personales; Interm

ediación 
Financiera y Com

ercio. 

Cinco sectores tienen una proporción de m
ujeres que no 

supera el 20%
. Entre ellos, están las industrias tradicional-

m
ente asociadas a trabajos de hom

bres, com
o la M

inería y la  
Construcción.

“M
ayor Incorporación de las M

ujeres en la Econom
ía Chilena”, 

M
inisterio de Econom

ía, Subsecretaría de Econom
ía  

y Em
presas de M

enor Tam
año, 2016.

“The pow
er of parity: How

 advancing w
om

en’s equality can 
add $12 trillion to global grow

th”, M
cKinsey Global Institute, 

2015.

Proporción de m
ujeres sobre el total de personas por industria

Servicios Com
unitarios, Sociales y  

Personales

Interm
ediación Financiera

Com
ercio

Inm
obiliaria y Alquiler

Pesca

Agricultura, Ganadería y Silvicultura

Industrias M
anufactureras N

o M
etálicas

Transporte y Com
unicaciones

Industrias M
anufactureras M

etálicas

Sum
inistro de Electricidad, Gas y Agua

Construcción

Explotación de M
inas y Canteras

Actividades Deportivas

Sólo 3 sectores
sobre el prom

edio

40,7%
5 sectores

no superan el

20%

Fuente: Elaboración propia en base a la inform
ación reportada por las organizaciones a la CM

F, a 
través de la N

CG N
°386. Disponible en el Anexo 1 el listado de em

presas en cada industria. Para la 
(
 /*�*'*"ļ��� ��'��ݦ$.��$Ţ)�+*-�$)�0./-$�.�1 -� '��) 3*�Хю

50,5%

49,0%

47,0%

38,8%

30,9%

28,6%

24,6%

24,1%

17,º1%

16,0%

15,0%

13,9%

10,4%
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“Delivering through diversity”, M
cKinsey & Com

pany, 2018.

ȅ
.�" )� -��$1 -.$/4�+-*͖/��' ǿ��1$� )� �!-*(
����'*��'��0-1 4Ȇǹ�� / -. )�
)./$/0/ ǹ�ǒǐǑǖǸ

Em
presas en el cuartil superior de m

ujeres en equipos 
ejecutivos tienen un � . (

+ ĺ*�͖)�)�$ -* (EBITDA) un 
21%

 m
ayor y una rentabilidad 27%

 m
ayor. Por otra 

parte, las em
presas en el cuartil m

ás bajo tienen un  
� . (

+ ĺ*�͖)�)�$ -*�+-*(
 �$*�0)�ǒǙʝ

�(
 )*-Ǹ�

Las em
presas con un 30%

 o m
ás de m

ujeres en roles de 
liderazgo, reportan m

ejores resultados que aquellas  
con m

enor proporción de m
ujeres en la alta gerencia.

5. Participación de m
ujeres en gerencias 

de prim
era línea por industria

Del total de las organizaciones estudiadas, en prom
edio por 

industria, de cada diez gerentes de prim
era línea sólo dos son 

m
ujeres. Las tres industrias con m

ás m
ujeres gerentas son: Ser-

vicios Com
unitarios, Sociales y Personales; Inm

obiliaria y Al- 
quiler y Agricultura, Ganadería y Silvicultura. 

U
na alta proporción de m

ujeres por industria no im
plica nece-

sariam
ente una alta presencia en gerencias. Por ejem

plo, las 
industrias de Interm

ediación Financiera y Com
ercio son indus-

trias en que el 49%
 y 47%

 de trabajadores son m
ujeres, respec-

tivam
ente, sin em

bargo, la prim
era tiene un 20,3%

 de m
ujeres 

en gerencias y la segunda un 18,6%
.

Proporción de m
ujeres gerentas de prim

era línea sobre el total de personas  
en gerencias de prim

era línea
9 por industria

Servicios Com
unitarios, Sociales y Personales

Inm
obiliaria y Alquiler

Agricultura, Ganadería y Silvicultura

Interm
ediación Financiera

Com
ercio

Transporte y Com
unicaciones

Industrias M
anufactureras N

o M
etálicas

Construcción

Explotación de M
inas y Canteras

Sum
inistro de Electricidad, Gas y Agua

Actividades Deportivas

Pesca

Industrias M
anufactureras M

etálicas

31,4%
26,8%

22,3%

20,3%

18,6%
14,2%

12,8%

12,7%
12,0%

10,4%

7,9%

6,9%
6,3%

20%
Prom

edio

Fuente: Elaboración propia en base a la inform
ación reportada por las organizaciones a la CM

F, a 
través de la N

CG N
°386. Disponible en el Anexo 1 el listado de em

presas en cada industria. Para la 
(
 /*�*'*"ļ��� ��'��ݦ$.��$Ţ)�+*-�$)�0./-$�.�1 -� '��) 3*�Хю

9  � - )�$�.�� �+-$(
 -��'ļ) ���$(ݦ ��. ��+*-�'����

���*(
*�'�.�(

0% - .� )�'��" - )�$�� )�" ) -�'�4�� (
ù.�" - )�$�.� 

    que reportan a esta gerencia o al directorio 
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0,0%

Fuente: Elaboración propia en base a la inform
ación reportada por las organizaciones a la CM

F, a 
través de la N

CG N
°386. Disponible en el Anexo 1 el listado de em

presas en cada industria. Para la 
(
 /*�*'*"ļ��� ��'��ݦ$.��$Ţ)�+*-�$)�0./-$�.�1 -� '��) 3*�Хю

A la tasa actual de cam
bio,  

Am
érica Latina recién llegaría  

al 30%
 de m

ujeres en  
directorios el año 2042
“Latin Am

erican Board Diversity Analysis”, Egon Zehnder, 2016.

6. Proporción de m
ujeres en directorios 

por industria

En prom
edio, el 10,6%

 de las posiciones de los directorios son 
ocupadas por m

ujeres, cifra superior al prom
edio de las em

- 
presas IPSA, en las que para el año 2019 sólo un 8,5%

 de los 
puestos de directorios fueron ocupados por m

ujeres. Com
o se 

*�. -1�� )�'��-0"ݦ�я��$)�*�. �/*- .� ./ù)� )� '�+-*(
 �$*�*�.*-

bre él y existe un sector con nula participación de m
ujeres en 

directorios: Industrias M
anufactureras M

etálicas. 

Proporción de m
ujeres en directorios sobre el total de personas directoras por industria

Construcción

Transporte y Com
unicaciones

Com
ercio

Sum
inistro de Electricidad, Gas y Agua

Servicios Com
unitarios, Sociales y Personales

Explotación de M
inas y Canteras

Interm
ediación Financiera

Inm
obiliaria y Alquiler

Industrias M
anufactureras N

o M
etálicas

Actividades Deportivas

Pesca

Agricultura, Ganadería y Silvicultura

Industrias M
anufactureras M

etálicas

17,9%

4,7%

16,3%
12,3%

11,0%
10,6%

10,6%

10,4%

9,1%
8,5%

6,9%
6,3%

6,1%

Prom
edio
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En 2019, el M
inisterio de la M

ujer y la Equidad de Género, en conjunto 
con el Servicio Civil, headhunters y organizaciones de la sociedad civil, 
creó el Registro de M

ujeres para Directorios para que aquellas que cum
-

plen con criterios objetivos de probidad, experiencia laboral y profesio- 
nal, puedan inscribirse y ser parte de un registro público. Esta iniciativa 
/$ ) ��*(

*�*�% /$1*�1$.$�$'$5�-���(
0% - .��$.+*)$�' .�4����ݦ$'���.�+�-��

. -�+�-/ �� ��$- �/*-$*.я��� .� 0,� ��(ݦ�' �(*)��*).$� -���.� )�'��/*(
��

de decisiones de las organizaciones. Actualm
ente existen 537 m

ujeres 
parte de este registro, el cual está disponible en: 

Si bien se ha avanzado en los últim
os años (sólo desde el 2018 al 2019 

aum
entó de 6,4%

 a 8,5%
 el núm

ero de m
ujeres que son directoras en 

em
presas IPSA y de 6,0%

 a 7,9%
 en las em

presas IGPA), aún existe una 
brecha im

portante para alcanzar la plena incorporación de las m
ujeres 

 )�+*.$�$*) .�� �'$� -�5"*я�*�% /$1*�,0 �- ,0$ - �� ��*(
+-*(

-ݦ ���4*.$
nición de estrategias por parte de los tom

adores de decisiones de las 
em

presas.

Registro de M
ujeres para  

Directorios
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En 2012 el M
inisterio de la M

ujer y la Equidad de Género ins- 
tauró la N

orm
a 3262, la cual instala en las organizaciones un 

sistem
a de gestión de igualdad de género y conciliación de la 

vida laboral, fam
iliar y personal. 

El sistem
a de la N

orm
a 3262 establece un conjunto de pro-

cedim
ientos y prácticas de gestión organizacional, que tienen 

�*(
�(ݦ�*'$����- �0�$-�'�.��- �#�.�� �"ĝ) -*� �$)�*-+*-�-�(

 -
didas que favorezcan la conciliación y corresponsabilidad en las 
em

presas, para avanzar en un cam
bio cultural que prom

ueva la 
igualdad de oportunidades entre hom

bres y m
ujeres. Durante 

ФТУЫ�# (
*.��0+'$���*� '�)ƒ(

 -*�� � (
+- .�.���ݦ$/- ���.��*)�

la N
orm

a 3262 y com
o m

eta al 2021 esperam
os contar con 100 

 (
+- .�.���ݦ$/- ���.ю�

��*-"�)$5��$Ţ)�,0 �. ���ݦ$/- ����%*�'���
*-(

��ХФШФ�+0 � �+*.-
tular y obtener el “Sello Iguala-Conciliación, vida laboral, fam

i- 
liar y personal”, que corresponde a la distinción que otorga el 
M

inisterio de la M
ujer y la Equidad de Género. 

   N
orm

a Chilena 3262
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Para este inform
e se estudiaron a 450 organizaciones que re-

portan a la Com
isión de M

ercado Financiero (CM
F), para en-

tregar resultados de indicadores de equidad de género a nivel 
general y por rubro, abarcando un universo de casi 900 m

il per-
sonas trabajadoras. 

Por m
edio de cifras y análisis, se presentan los grandes desa- 

fíos pendientes para lograr equidad en los lugares de trabajo: 
el nivel de participación de las m

ujeres es de tan sólo 40,7%
 del 

total de la em
presa, el 80%

 de las gerencias de prim
era línea 

están a cargo de hom
bres y el 90%

 de los puestos de directorios 
son para ellos.

Respecto de la brecha salarial, las m
ujeres tienen un sueldo 

bruto prom
edio un 9%

 m
enor que el de los hom

bres en el nivel 
adm

inistrativo y m
edio. En tanto, las m

ujeres en el nivel ejecu-
tivo, perciben un sueldo bruto prom

edio de un 10%
 m

enor que 
los hom

bres del m
ism

o segm
ento.

Las em
presas con m

ayor nivel de participación de m
ujeres y 

con gerentas de prim
era línea son, en prom

edio, las del rubro 
Servicios Com

unitarios, Sociales y Personales; sector tradicio-
nalm

ente con alta presencia fem
enina. Sin em

bargo, están en 
quinto lugar en núm

ero de directoras.

El rubro Interm
ediación Financiera ocupa el segundo lugar 

en participación fem
enina, aunque es el sector que cuenta 

con m
enos presencia de m

ujeres en sus directorios. En tanto, 
Com

ercio, se ubica en el tercer lugar de la lista.

Conclusiones 
y desafíos

Se destaca que las em
presas de Construcción y de Transporte 

y Com
unicaciones, conocidas por tener niveles m

uy bajos de 
participación laboral fem

enina, alcanzan los dos prim
eros pro-

m
edios en puestos de directoras: Construcción con un 17,9%

 y 
Transporte y Com

unicaciones con un 16,3%
.

N
o obstante, para enfrentar estos desafíos se requiere, adem

ás 
de voluntad y com

prom
iso por parte de las organizaciones, que 

éstas realicen una m
edición de sus propios indicadores para 

�$+*-+�.0.�-$(ݦ �.�(
 /�.я�4�� � ./��(

�) -�я�" ./$*)�-�'*.���(
-

bios m
ediante acciones y estrategias concretas. 

Dar a conocer este prim
er reporte de indicadores junto con 

contundente evidencia y tendencia internacional, tiene com
o 

�(ݦ'$����(
*/$1�-я��+*4�-�4��� ' -�-�'��/*(

��� �� �$.$*) .�� �
las em

presas respecto de la incorporación de m
ujeres. De esta 

m
anera, se aportaría al propósito de avanzar en la construcción 

de organizaciones m
ás diversas e inclusivas, que contribuyan 

al desarrollo integral de nuestro país, junto con m
ejorar el ren-

�$(
$ )/*�4�� . (

+ ś*�� �.0.ݦ�)�)5�.�4�*+ -��$*) .я�"-��$�.���
la inclusión de estas nuevas m

iradas. 

��(
�ݦ$�*��$Ţ)�4��*).0'/��+ƒ�'$���,0 я���'��! �#��� �+0�'$-

cación de este reporte está realizando la CM
F a la N

CG N
°386, es 

un gran avance para m
ejorar la inform

ación de las em
presas y 

para incorporar nuevos indicadores de equidad de género, per-
m

itiendo una m
ayor y m

ejor sistem
atización de la inform

ación.

Para tener un diagnóstico integral de la situación de las m
ujeres 

al interior de las em
presas en Chile, es im

portante conocer, adi-

El análisis evidencia los desafíos para la equidad de 
género: 

Los rubros de Construcción y de Transporte y Com
unica-

ciones, tradicionalm
ente m

asculinizados, alcanzan los 
dos prim

eros prom
edios de m

ujeres en directorios, con 
un 17,9%

 y un 16,3%
 respectivam

ente.

La participación  
de m

ujeres es de  
tan sólo el  

40,7%
  

del total.

El 80%
  

de las gerencias 
de prim

era línea 
están a cargo de 
los hom

bres.

El 90%
  

de los puestos 
de directorios 
son para ellos.
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Una m
ayor diversidad en las  

organizaciones trae consigo creatividad 
e innovación en la tom

a de decisiones, 
elem

entos fundam
entales para hacer 

frente a los cam
bios tecnológicos  

y a las nuevas dinám
icas del m

ercado 
laboral.  

cional a la inform
ación com

o la brecha salarial, participación 
laboral, cantidad de gerencias de prim

era línea y directoras, 
indicadores relacionados a las políticas y objetivos que tienen 
las organizaciones en equidad de género. Estos deben incluir la 
m

edición de políticas de adaptabilidad laboral y corresponsa- 
bilidad parental dentro de la em

presa, adem
ás de aquellas re- 

lacionadas al desarrollo de carrera, selección sin sesgos, entre 
otras. 

A nivel m
undial, los inversionistas están exigiendo a las em

pre-
sas equidad de género en la m

atriz de decisiones y en los ob-
jetivos de largo plazo, por lo que se busca que Chile siga esta 
tendencia.

Para seguir evaluando iniciativas internacionales 
y com

partir buenas prácticas, se estableció com
o 

m
eta que este reporte tenga continuidad. Es re- 

levante que se pueda contar con esta inform
ación 

de m
anera sistem

ática, para una m
ejor tom

a de 
decisiones tanto a nivel de políticas públicas com

o 
 )�$)1 -.$Ţ)я�+�-���1�)5�-���+�)-ݦ�*.

 �#��$��0)��
sociedad en que m

ujeres y hom
bres tengan las 

m
ism

as oportunidades. 
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 Anexo 1: Em
presas parte de este reporte

Agricultura, Ganadería y Silvicultura

Actividades Deportivas
Com

ercio
Construcción

Celulosa Arauco y Constitución S.A.

Corporación U
niversidad de Concepción

Em
presas Iansa S.A.

Frutícola Viconto S.A.

H
ortifrut S.A.

Invertec Foods S.A.

Luzlinares S.A.

Luzparral S.A.

M
asisa S.A.

M
elón S.A.

Puertos y Logística S.A.

Sociedad Agrícola La Rosa Sofruco S.A.

Soquim
ich Com

ercial S.A.

Viñedos Em
iliana S.A.

Besalco S.A.

CIA Portuaria M
ejillones S.A.

Consorcio de Salud Santiago O
riente S.A. 

Sociedad Concesionaria

Em
presa Constructora M

oller y Pérez-Cotapos 
S.A.

Essbio S.A.

Parque Arauco S.A.

Puerto Central S.A.

Puerto Terrestre Los Andes Sociedad               

Agencias U
niversales S.A.

Agrosuper S.A.

Cem
 S.A.

Cencosud S.A.

Com
pañía de Seguros de Crédito  

Continental S.A.

Com
pañía Agropecuaria Copeval S.A.

Com
pañía Sud Am

ericana de Vapores S.A.

Em
presa N

acional de Telecom
unicaciones S.A.

Audax Italiano La Florida S.A.D.P.

Azul Azul S.A.

Blanco y N
egro S.A.

Club de Deportes Antofagasta S.A.D.P.

Club de Deportes Copiapo S.A.D.P.

Club de Deportes Santiago W
anderers 

S.A.D.P.

Club Deportivo Barnechea S.A.D.P.

1234567891011121314

585960 

61 

62636465 4445464748495051525354555657
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32333435

151617181920 

21

3637383940 

414243

Club Deportivo Palestino S.A.D.P.

Club Deportivo U
nión San Felipe S.A.D.P.

Cobreloa S.A.D.P.

Coquim
bo U

nido S.A.D.P.

Cruzados S.A.D.P.

Deportes Iberia S.A.D.P.

Deportes U
nión La Calera S.A.D.P.

Deportivo Ñ
ublense S.A.D.P.

Everton de Viña Del M
ar S.A.D.P.

Fondo de Deporte Profesional  Fútbol - Club 
Deportivo U

niversidad de Concepción

O
higgins S.A.D.P.

Rojinegro S.A.D.P.

Tierra de Cam
peones S.A.D.P.

U
nión Española S.A.D.P.

Em
presas Copec S.A.

Em
presas La Polar S.A.

Enel Am
ericas S.A.

Entel Pcs Telecom
unicaciones S.A.

Ferrocarriles del Sur S.A.

General M
otors Financial Chile S.A.

M
ultiexport Foods S.A.
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Santander Consum
er Chile S.A.

Sociedad Educativa Leonardo Da Vinci S.A.

Soprole Inversiones S.A.

Telefónica Chile S.A.

Term
as de Puyehue S.A.

Valparaíso Sporting Club S.A.

Concesionaria S.A.

Ruta de La Araucanía Sociedad  
Concesionaria S.A.

Ruta de Los Ríos Sociedad Concesionaria S.A.

Ruta del Bosque Sociedad Concesionaria S.A.

Ruta del M
aipo Sociedad Concesionaria S.A.

Ruta del M
aule Sociedad Concesionaria S.A.

Sociedad Concesionaria  de Los Lagos S.A.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de  
Antofagasta S.A.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de  
Iquique S.A.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto El  
Tepual S.A.

Sociedad Concesionaria Arena Bicentenario 
S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista  
Interportuaria S.A.

Sociedad Concesionaria Centro de Justicia  
de Santiago S.A.

Sociedad Concesionaria Centro M
etropolitano 

de Vehículos Retirados de Circulación S.A.

Sociedad Concesionaria Conexión Las Rejas 
S.A.

Sociedad Concesionaria Costanera N
orte S.A.

Sociedad Concesionaria Em
balse Convento 

Viejo S.A.

Sociedad Concesionaria Grupo Dos S.A.

Sociedad Concesionaria Interm
odal La  

Cisterna S.A.

Sociedad Concesionaria N
uevo Cam

ino  
N

ogales - Puchuncaví S.A.

Sociedad Concesionaria Ruta Del Canal S.A.

Sociedad Concesionaria San José-Tecnocon-
trol S.A.

Sociedad Concesionaria Túnel San  
Cristóbal S.A.

Sociedad Concesionaria Vespucio N
orte 

Express S.A.

66 

676869707172 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

8081 

8283 

84 

8586 

87 

88

899091

Sociedad Concesionaria Vespucio O
riente S.A.

Sociedad Concesionaria Via Santa Rosa S.A.

Socovesa S.A.

Explotación de M
inas y Canteras

Industrias M
anufactureras M

etálicas

Inm
obiliaria y Alquiler

Industrias M
anufactureras N

o M
etálicas

Agrícola N
acional S.A.C. E I.
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Eléctrica Puntilla S.A.

Em
presa N

acional del Petróleo

Sociedad Punta del Cobre S.A.

Coagra S.A.

Com
pañía Electro M

etalúrgica S.A.

Com
pañía Siderúrgica H

uachipato S.A.

Com
pañías CIC S.A.

CTI S.A.

Em
presa N

acional de Aeronáutica de Chile

M
olibdenos y M

etales S.A.

N
ibsa S.A.

Bicecorp S.A.

Caja de Com
pensación de Asignación  

Fam
iliar La Araucana

Casino de Juegos Valdivia S.A.

Em
presas Sutil S.A.

Enel Chile S.A.

H
ipotecaria La Construcción Leasing S.A.

Inm
obiliaria Casanuestra S.A.

Inm
obiliaria M

anquehue S.A.

Inm
obiliaria N

ueva Via S.A.

Inversiones Previsión Security Lim
itada

Latam
 Airlines GroupS.A.

Latam
 Factors S.A.

Casa de M
oneda de Chile S.A.

Cem
ento Polpaico S.A.

Cem
entos Bío Bío S.A.

Coca Cola Em
bonor S.A.

Com
pañía Cervecerías U

nidas S.A.

Com
pañía Chilena de Fósforos S.A.

Com
pañía Industrial El Volcán S.A.

Coresa S.A. Contenedores, Redes y Envases

9293949596

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

979899100

101

102

103

104
132

133 

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

105

106

107

108

109

110

111

112

Cristalerías de Chile S.A.

Em
botelladora Andina S.A.

Em
presas Carozzi S.A.

Em
presas CM

PC S.A.

Enaex S.A.

�)1�. .�� '����ļݦ�*��ю�ю

Forus S.A.

Infodem
a S.A.

Inversiones Agrícolas y Com
erciales S.A.

O
xiquim

 S.A.

Sociedad Anónim
a Viña Santa Rita

Sociedad Procesadora de Leche del Sur S.A.

Sociedad Q
uím

ica y M
inera de Chile S.A.

Sodim
ac S.A.

Soprocal Calerías e Industrias S.A.

Viña Concha y Toro S.A.

Viña Los Vascos S.A.

Viña San Pedro Tarapacá S.A.

W
atts S.A.
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Plaza S.A.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto Carriel 
Sur S.A.

Sociedad Concesionaria N
uevo Pudahuel 

S.A.

Sociedad de Rentas Com
erciales S.A.

Sonda S.A.

U
nión El Golf S.A.

Zona Franca de Iquique S.A.

144

145 

146 

147

148

149

150

Interm
ediación Financiera

Ad Retail S.A.

Adm
inistrador Financiero de Transantiago  

S.A.

Adm
inistradora de Fondos de Pensiones 

Capital S.A.

Adm
inistradora de Fondos de Pensiones 

H
abitat S.A.

Adm
inistradora de Fondos de Pensiones 

Cuprum
 S.A.

Adm
inistradora de Fondos de Pensiones 

M
odelo S.A.

Adm
inistradora de Fondos de Pensiones 

Planvital S.A.

Adm
inistradora de Fondos de Pensiones 

Provida S.A.

Adm
inistradora General de Fondos  Security  

S.A.

Adm
inistradora General de Fondos Sura S.A.

Aguas de Antofagasta S.A.

Aguas N
uevas S.A.

Alem
ana Seguros S.A.

Aseguradora M
agallanes de Garantía y  

Crédito S.A.

Aseguradora M
agallanes  S.A.

Aseguradora Porvenir  S.A.

151

152 

153 

154 

155 

156 

157 

158 

159 

160

161

162

163

164 

165

166

Asset Adm
inistradora General de Fondos  

S.A.

Australis Seafoods S.A.

AVLA S.A.

AVLA Seguros de Crédito y Garantía S.A.

Banchile Adm
inistradora General de Fondos  

S.A.

Banco Santander-Chile

Bancoestado S.A. Adm
inistradora General 

de Fondos

Banm
édica S.A.

Bci Asset M
anagem

ent Adm
inistradora 

General de Fondos S.A.

Bci Seguros Generales S.A.

Bci Seguros Vida S.A.

Bice Inversiones Adm
inistradora General de 

Fondos S.A.

Bice Vida Com
pañía de Seguros S.A.

BN
P Paribas Cardif Seguros de Vida S.A.

BN
P Paribas Cardif Seguros Generales S.A.

Bolsa de Produc. de Chile. Bolsa de Prod. 
Agropecuarios S.A.

Bolsa Electrónica de Chile. Bolsa de Valores

Bupa Chile S.A.

Cap S.A.

Capital Advisors Adm
inistradora General de 

Fondos S.A.

Carozzi S.A.

CCLV. Contraparte Central S.A.

CF Seguros de Vida S.A.

CFC Capital S.A.

Chilena Consolidada Seguros de Vida S.A.

Chilena Consolidada Seguros Generales S.A.

Chubb Seguros Chile S.A.

Cintac S.A.

CN
 Life. Com

pañía de Seguros de Vida S.A.

Colm
ena Com

pañía de Seguros de Vida S.A.

167 

168

169

170

171 

172

173 

174

175 

176

177

178 

179

180

181

182 

183

184

185

186 

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198 

199

200 

201 

202

203 

204

205 

206

207

208

209 

210 

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224 

225

226 

227 

228 

229 

230 

231 

232 

233 

234 

235 

236 

237 

238 

239 

240 

241 

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260 

261

262 

263 

264

265

266 

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276 

277

278

279

280

281

282 

283 

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

296

297

298

299

300

301

302

303 

304

305

306

307

308

309

310

311

312

Com
pañía de Seguros Confuturo S.A.

Com
pañía de Seguros de Créditos Coface 

Chile S.A.

Com
pañía de Seguros de Vida Cám

ara S.A.

Com
pañía de Seguros de Vida Consorcio 

N
acional de Seguros S.A.

Com
pañía de Seguros Generales Consorcio 

N
acional de Seguros S.A.

Com
pañía de Seguros Corpseguros S.A.

Com
pañía de Seguros Generales  

Continental S.A.

Com
pañía General de Electricidad S.A.

Com
pass Group Chile S.A. Adm

inistradora 
General de Fondos

Concreces Leasing S.A.

Consorcio Financiero S.A.

Corredores de Bolsa Sura S.A.

Credicorp Capital Asset M
anagem

ent S.A. 
Adm

inistradora General de Fondos

Depósito Central de Valores S.A. Depósito 
de Valores

Duncan Fox S.A.

Echeverría. Izquierdo S.A.

Em
presas H

ites S.A.

Em
presas Red Salud S.A.

Em
presas Tricot S.A.

Enjoy S.A.

Euroam
érica Seguros de Vida S.A.

Eurocapital S.A.

Factoring M
ercantil S.A.

Factoring Security S.A.

Factotal S.A.

Feria de O
sorno S.A.

Fondo de Inversión Credicorp Capital - SLP

Fondo de Inversión Credicorp Capital – AIX 
Fully Funded

Fondo de Inversión Credicorp Capital – PG 
Direct III

Fondo de Inversión Credicorp Capital  
Inm

obiliario – Aconcagua II

Fondo de Inversión Credicorp Capital  
Inm

obiliario – Aconcagua III

Fondo de Inversión Credicorp Capital Plaza 
Egaña

Fondo de Inversión Credicorp Capital 
Private Debt I

Fondo de Inversión Credicorp Capital  
Private Equity – PG Direct I

Fondo de Inversión Credicorp Capital  
Private Equity – PG Direct II

Fondo de Inversión Credicorp Capital  
Private Equity – PG Secondaries I

Fondo de Inversión Credicorp Capital  
Private Equity – PG Secondaries II

Fondo de Inversión Credicorp Capital Private 
Equity – PG Secondaries II Fully Funded

Fondo de Inversión Credicorp Capital  
Private Equity Ap I

Fondo de Inversión Credicorp Capital Renta 
Residencial I

Fondo de Inversión Credicorp Capital Renta 
Residencial II

Fondo de Inversión Desarrollo Inm
obiliario 

2006

Fondo de Inversión Independencia Rentas 
Inm

obiliarias

Fondo de Inversión Inm
obiliaria Credicorp 

Capital Raíces

Fondo de Inversión Sura Am
 Desarrollo 

Inm
obiliario Proyectos Chile

Fondo de Inversión Sura Renta Inm
obiliaria

Fondo de Inversión Sura Renta Inm
obiliaria II

Forum
 Servicios Financieros S.A.

Grupo Security S.A.

H
DI Seguros de Vida S.A.
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Independencia Adm
inistradora General de 

Fondos S.A.

Ingevec S.A.

Intasa S.A.

Interfactor S.A.

Invercap S.A.

Inversiones Aguas M
etropolitanas S.A.

Inversiones CM
PC S.A.

Inversiones Eléctricas del Sur S.A.

Inversiones La Construcción S.A.

Ipal S.A.

Itaú Chile Com
pañía de Seguros de Vida S.A.

Itaú Corpbanca

LarrainVial Asset M
anagem

ent  
Adm

inistradora General de Fondos S.A.

Liberty Com
pañía de Seguros Generales S.A.

M
apfre Com

pañía de Seguros de Vida de 
Chile S.A.

M
apfre Com

pañía de Seguros Generales de 
Chile S.A.

M
BI Adm

inistradora General de Fondos S.A.

M
etlife Chile Seguros de Vida S.A.

M
oneda S.A. Adm

inistradora General de 
Fondos

M
utual de Seguros de Chile

M
utualidad del Ejército y Aviación

N
orte Grande S.A.

O
hio N

ational Seguros de Vida S.A.

O
rion Seguros Generales S.A.

O
rsan Seguros de Crédito y Garantía S.A.

Patio Com
ercial SPA

Paz Corp S.A.

Penta Vida Com
pañía de Seguros de Vida S.A.

Principal Com
pañía de Seguros de Vida 

Chile S.A.

Q
uest Adm

inistradora General de Fondos S.A.

Q
uilicura S.A.

Q
uiñenco S.A.

Reale Chile Seguros Generales S.A.

Rebrisa S.A.

Renta N
acional Com

pañía de Seguros de 
Vida S.A.

Renta N
acional Com

pañía de Seguros  
Generales S.A.

Rigel Seguros de Vida S.A.

Ripley Chile S.A.

Ripley Corp S.A.

S.A.C.I. Falabella

Salfacorp S.A.

Schw
ager Energy S.A.

Scotia Seguros de Vida S.A.

Seguros CLC S.A.

Seguros de Vida Sura S.A.

Seguros de Vida Suram
ericana S.A.

Seguros Generales Suram
ericana S.A.

Seguros Vida Security Previsión S.A.

Servicios Financieros Progreso S.A.

Servihabit S.A.

Sigdo Koppers S.A.

Sm
b Factoring S.A.

Sm
u S.A.

Sociedad M
atriz Saam

 S.A.

Solunion Chile Seguros de Crédito S.A.

Southbridge Com
pañía de Seguros  

Generales S.A.

Sun Dream
s S.A.

Tanner Servicios Financieros S.A.

Telefónica M
óviles Chile S.A.

U
nidad de Leasing H

abitacional S.A.

U
nnio Seguros Generales S.A.

Vivocorp S.A.

Zenit Seguros Generales S.A.

Zurich Adm
inistradora General de Fondos S.A.

Zurich Chile Asset M
anagem

ent  
Adm

inistradora General de Fondos S.A.
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Pesca

Transporte y Com
unicaciones

Servicios Com
unitarios, Sociales y 

Personales

Sum
inistro de Electricidad, Gas y Agua

Blum
ar S.A.

Com
pañía Pesquera Cam

anchaca S.A.

Em
presas Aquachile S.A.

Inverm
ar S.A.

Salm
ones Cam

anchaca S.A.

Antofagasta Term
inal Internacional S.A.

Buses M
etropolitana S.A.

Buses Vule S.A.

Clínica Las Condes S.A.

Com
pañía M

arítim
a Chilena S.A.

Com
pañía N

acional de Teléfonos. Telefónica 
del Sur S.A.

Concesionaria Plaza Prat Iquique S.A.

Consorcio Aeroportuario de Calam
a S.A. 

Sociedad Concesionaria

Consorcio Aeroportuario de La Serena S.A. 
Sociedad Concesionaria

Consorcio Aeroportuario de M
agallanes S.A. 

Sociedad Concesionaria

Em
presa de Correos de Chile

Em
presa de Los Ferrocarriles del Estado

Em
presa de Transporte de Pasajeros M

etro 
S.A.

Em
presa Portuaria Antofagasta

Em
presa Portuaria Arica

Em
presa Portuaria Austral

Em
presa Portuaria Chacabuco

Em
presa Portuaria Coquim

bo

Em
presa Portuaria Iquique

Em
presa Portuaria Puerto M

ontt

Em
presa Portuaria San Antonio

Em
presa Portuaria Talcahuano San Vicente

Em
presa Portuaria Valparaíso

Encom
pass Digital M

edia Chile S.A.

Ferrocarril de Arica a La Paz S.A.
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Inm
obiliaria Central de Estacionam

ientos 
Agustinas S.A.

Iquique Term
inal Internacional S.A.

Andacor S.A.

Bolsa de Com
ercio de Santiago. Bolsa de 

Valores

Caja de Com
pensación de Asignación  

Fam
iliar de Los Andes

Caja de Com
pensación de Asignación  

Fam
iliar Los H

éroes

Casino de Colchagua Sociedad Anónim
a

Casino de Juegos Coyhaique S.A.

��.$)*�� ��0 "*.�� '����ļݦ�*��ю�ю

Casino de Juegos Punta Arenas S.A.

Casino de Juegos Tem
uco S.A.

Casino Gran Los Ángeles S.A.

Casino Luckia Arica S.A.

Casino Rinconada S.A.

Club de Polo y Equitación San Cristóbal S.A.

Club H
ípico de Concepción S.A.

Club H
ípico de Santiago S.A.

Colegio Británico St. M
argaret

Colegio Craighouse S.A.

Estadio Croata S.A.

AES Gener S.A.

Aguas Andinas S.A.

Aguas Araucanía S.A.

Aguas Chañar S.A.

Aguas Cordillera S.A.

Aguas Décim
a S.A.

Aguas del Altiplano S.A.

Aguas del Valle S.A.

Aguas M
agallanes S.A.

Aguas M
anquehue S.A.

Aguas Patagonía de Aysen S.A.

Aguas San Pedro S.A.

Aguas Santiago Poniente S.A.

Chilquinta Energía S.A.

Colbún S.A.

Com
pañía Eléctrica del Litoral S.A.

Com
pañía Eléctrica O

sorno S.A.

Corporación N
acional del Cobre de Chile

315

316

317

318

319

313

314

400

401

402

403

404

405 

406

407 

408 

409 

410

411

412 

413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

426 

427

428

429

430

431

432

433

434

435

436 

437 

438 

439 

440 

441 

442 

443 

444 

445

446

447

448

449

450

338

339

340

341

342

343 

344

345

346

347 
 348

320

321 

322 

323 

324

325

326

327

328

329

330

331

332

333

334

335

336

337

367 

368

369 

370 

371

372

373

374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

394

395 

396

397

398

399

349

350

351

352

353

354

355

356

357

358

359

360

361

362

363

364

365

366

Instituto de Diagnóstico S.A.

Latin Gam
ing Calam

a S.A.

Latin Gam
ing O

sorno S.A.

M
arina del Sol S.A.

O
peraciones el Escorial Sociedad Anónim

a

Prince O
f W

ales Country Club Sociedad 
Anónim

a Inm
obiliaria

Rantrur S.A.

San Francisco Investm
ent S.A.

Sociedad H
ipódrom

o Chile S.A.

Sociedad Inm
obiliaria Autódrom

o y Cam
po 

de Deportes Las Vizcachas Lim
itada y  

Com
pañía por Acciones

Televisión N
acional de Chile

Em
presa Concesionaria de Servicios Sani-

tarios S.A.

Em
presa de Agua Potable M

elipilla N
orte S.A.

Em
presa de Servicios Sanitarios de Los 

Lagos S.A.

Em
presa de Servicios Sanitarios San Isidro 

S.A.

Em
presa Eléctrica de Aisen S.A.

Em
presa Eléctrica de La Frontera S.A.

Em
presa Eléctrica de M

agallanes S.A.

Em
presa Eléctrica Panguipulli S.A.

Em
presas Gasco S.A.

Em
presas Lipigas S.A.

Enel Distribución Chile S.A.

Enel Generación Chile S.A.

Energía de Casablanca S.A.

Energía Latina S.A.

Engie Energía Chile S.A.

Enlasa Generación Chile S.A.

Esval S.A.

Explotaciones Sanitarias S.A.

Interchile S.A.

M
etrogas S.A.

N
ovaguas S.A.

N
uevosur S.A.

Sem
bcorp Aguas Chacabuco S.A.

Sem
bcorp Aguas Lam

pa S.A.

Sem
bcorp Aguas Santiago S.A.

Sem
bcorp-Aguas del N

orte S.A.

Servicios Sanitarios Larapinta S.A.

Sistem
a de Transm

isión del Sur S.A.

Sociedad Agrícola y Servicios Isla de Pascua 
Ltda.

Sociedad Austral de Electricidad S.A.

Transelec S.A.

Transm
isora Eléctrica del N

orte S.A.

Tratacal S.A.

M
etro Regional de Valparaíso S.A.

M
uelles de Penco S.A.

Portuaria Cabo Frow
ard S.A.

Puerto Panul S.A.

Puerto Ventanas S.A.

Redbus U
rbano S.A.

San Antonio Term
inal Internacional S.A.

San Vicente Term
inal Internacional S.A.

Servicio de Transporte de Personas  
Santiago S.A.

Sociedad Concesionaria  Autopista del Itata 
S.A.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto  
Araucanía S.A.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto  
Regional de Atacam

a S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista Central 
S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista Costa 
Arauco S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista del 
Aconcagua S.A.

Sociedad Concesionaria Autopistas de 
Antofagasta S.A.

Sociedad Concesionaria Túnel El M
elón II 

S.A.

Sociedad N
acional de O

leoductos S.A.

Talcahuano Term
inal Portuario S.A.

Term
inal Cerros de Valparaíso S.A.

� -(
$)�'����ļݦ�*��0-���'+�-�ļ.*��ю�ю

Term
inal Puerto Arica S.A.

Term
inal Puerto Coquim

bo S.A.

Zurich Santander Seguros de Vida Chile S.A.

Zurich Santander Seguros Generales Chile 
S.A.
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 Anexo 2: Descripción de la inform
ación utilizada 

La siguiente inform
ación es solicitada en abril de 2018 a las 

em
isoras de valores públicos por m

edio de la N
orm

a de 
Carácter General N

°386 y fue utilizada para construir los indica-
dores presentados en este reporte.

Inform
ación

Personas trabajadoras por  
género

Brecha salarial por género 

Diversidad en la organización 
�
ƒ(

 -*�� �+ -.*)�.�+*-�"ĝ) -*�Ѱ. �� � -ù� .+ ��ݦ$�-� '�
núm

ero total de trabajadores y trabajadoras).

ѬѬѬ

Ѭ Ѭ Ѭ

Se deberá señalar la proporción que representa el sueldo bruto base pro-
m

edio por tipo de cargo, responsabilidad y función desem
peñada de las 

ejecutivas y trabajadoras, respecto de los ejecutivos y trabajadores.  

Diversidad en el directorio 
�
ƒ(

 -*�� �+ -.*)�.�+*-�"ĝ) -*�Ѱ. �� � -ù� .+ ��ݦ$�-� '�
núm

ero de directores y el núm
ero de directoras).

Diversidad en la gerencia general y adem
ás gerencias que  

reportan a esta gerencia o al directorio

�
ƒ(

 -*�� �+ -.*)�.�+*-�"ĝ) -*�Ѱ. �� � -ù� .+ ��ݦ$�-� '�
núm

ero de gerentes de sexo fem
enino y el núm

ero de ge- 
rentes de sexo m

asculino).

Form
a que es solicitada la inform

ación a las em
presas en la N

CG N
°386

 Anexo 3: M
etodología 

La inform
ación de la Com

isión para el M
ercado Financiero 

(CM
F) incluía a 668 entidades que correspondían a 879.021 tra-

bajadores. Esta inform
ación fue reportada por las em

presas du-
rante el m

es de abril de 2018, a través de la N
orm

a de Carácter 
General N

°386. Del total de entidades, se utilizaron 450 para este 
reporte, lo cual equivale a 878.456 trabajadores. De las 218 em

-
presas no consideradas, ocho no contaban con inform

ación so-
bre la proporción de m

ujeres, 77 no contaban con inform
ación 

sobre el total de trabajadores y 133 em
presas tenían m

enos de 
10 trabajadores (se tom

ó el criterio de no incluir a este grupo 
de organizaciones, ya que el bajo núm

ero de trabajadores no  
perm

itía hacer un análisis por cargo o nivel jerárquico).  

Cálculo de brecha salarial 

Para poder estandarizar la brecha salarial reportada por las or-
ganizaciones se elim

inaron las organizaciones sin inform
ación 

(78 organizaciones) y las organizaciones con valores de brecha 
aislados del rango esperable, estableciendo com

o supuesto 
que un rango aislado correspondía a un valor de la brecha m

a-
yor a 45%

 (122 organizaciones). Se asum
ió que aquellos valores 

en base num
eral correspondían a valores porcentuales, por lo 

/�)/*�!0 -*)�(
�ݦ$�*��*.�+�-��. -��*(

+�-��' .�Ѱ+*-� % (
+'*я�

cam
biar una brecha de valor 0,20 a 20%

) y, tam
bién, se asu- 

m
ió que aquellos valores negativos de brechas eran un error en 

cóm
o se presenta el valor, por lo que se cam

bió el éste a positi-
vos (rango entre -45 y 45).  

Estandarización de niveles jerárquicos

La CM
F al solicitar inform

ación por tipo de cargo, responsabi- 
lidad y función, no establece niveles jerárquicos determ

inados. 
Por lo tanto, para estandarizar y así poder com

parar la infor-
(
��$Ţ)�- +*-/����� �'�.�*-"�)$5��$*) .�. �- �'��ݦ$.�-*)�'*.�

�'��ݦ$.��$Ţ)�� �*-"�)$5��$*) .�+*-�$)�0./-$��

��-���'��ݦ$.�-���'�.�*-"�)$5��$*) .�+*-�$)�0./-$�я�. �0/$'$5Ţ�
�*(

*�- ! - )�$��'���'��ݦ$.��$Ţ)�+*-�-0�-*�,0 � '�� -1$�$*��  
Im

puestos Internos (SII) registra para las organizaciones ana- 
lizadas. Para contar con rubros m

ás representativos para el 
análisis, se fusionaron en el caso que existieran m

enos de cinco 
em

presas en las categorías del SII. En el Anexo 1 está disponible 
el listado de em

presas por industria. 

N
ivel ejecutivo incluye directivos, ejecutivos superiores, 

gerentes y subgerentes. 

N
ivel m

edio incluye a jefaturas, supervisores, analistas, 
profesionales y técnicos. 

N
ivel de adm

inistrativo incluye a adm
inistrativos, asisten- 

tes y operarios. 

cargos reportados por las organizaciones en tres grandes nive-
les: N

ivel adm
inistrativo, N

ivel m
edio y N

ivel ejecutivo. 
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